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Nummer 6-02

16 september

Informétion till
Lérarnas Riksférbunds
medlemmar i Link6ping

I forra numret av Facket och Skolan utlovades ett specialnummer om
hur varje ldrare utifrdn personliga erfarenhetsvirden gor sin tidsbudget
och sitt personliga schema.

Har kommer detta nummer.

Arbetsforhdllandena for ldrarna har under det senaste decenniet utveck-
lat sig i alldeles fel riktning. Resultatet har blivit att allt flera larare
trottnar, blir sjukskrivna eller l1dmnar yrket.

Antalet utbrinda lérare 0kar forfarande snabbt. Utbranning och andra
sjukskrivningsorsaker gar nu dessutom ner 1 dldrarna. Vi har idag med-
lemmar i trettioarsaldern som dr ldngtidssjukskrivna.

Négot maste goras omedelbart. Arbetsgivaren ar helt medveten, men
gor vildigt litet &t problemet. En bra sak dr den friskvirdstimme per
vecka, som varje rektor méste erbjuda alla anstdllda. S& mycket mera ar
det dock inte. I 6vrigt ar det, som det alltid har varit den kortsiktiga
ekonomin som dr det enda for makthavarna riktigt intressanta.

Ja, inte ens friskvardstimmen ar helt sdkrad. Ett antal rektorer, som
stressas av “’sin” ekonomi forsoker sitta képpar 1 hjulet for att frisk-
vardstimmen skall kunna utnyttjas. Den kortsiktiga ekonomin ar for
dessa rektorer viktigare dn omsorgen om de anstillda. Ibland fér vi
tamligen rakt pa sak veta hur vissa rektorer tanker. Néar undertecknad
vid en 16neforhandling rakade berora arbetsbelastningen svarade rektor
raskt: ”Ja, men sa dr det ju pa hela den svenska arbetsmarknaden”. Sa
var det problemet 19st!

De avtalsforhandlingar som pégatt mellan parterna 1 Linkoping i ett och
ett halvt ars tid har inte kunnat foras till ett framgangsrikt slut helt en-
kelt darfor att kommunens foretriddare inte kan sldppa tanken att man
fortsatt skall exploatera ldrarna. Vi har gang pd ging visat pa de nyan-
stdlldas specifika problem och forsokt fa fram ett avtal om mentorstid.
Vi har ocksé forsokt fa fram lattnader for de dldre. Inget av detta har
varit intressant for kommunen - det kostar ju pa kort sikt pengar!

Det finns naturligtvis flera skil att vi har hamnat 1 den mycket svéra be-
lagenhet vi dr 1. Larartdtheten sjonk under nittiotalet med ca 20% och
via laroplaner och andra instrument 6kade skolans uppdrag med minst
15% - andra fordandringar av mera kvalitativ art icke att forglomma.
Under en tid ndr man alltsa rimligen borde ha dkat antalet larare med
15% skar man ner med 20%. For att f4 denna ekvation att gd ihop
tvingade man igenom de for lirarna katastrofala avtalen 1996 och 2000.
Meningen med dessa var att ldrarna skulle undervisa mera, vikariera
gratis och ta emot nya arbetsuppgifter utan att sldppa gamla. I Linko-
ping har LR lagt en stark moteld mot férsémringarna, men véra med-
lemmar gar 1 alla fall sonder. En av anledningarna &r att den totala ar-
betstiden for flertalet ldrare i Link&ping Overskrider de avtalade matt
som géller. Att det kan bli sa beror naturligtvis pa att ldrarna inte haller
reda pa sin arbetstid eller inte orkar hdvda sina avtalade réttigheter. Inte
sa sillan tillimpas dessutom inom arbetslagets ram missunnsamhetens
(Forts. pd sidan 2)
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(Forts. fran sidan 1)

metod. Att “halla reda” pd varandra kan vara ett effektivt sitt att hoja arbetsbelastningen. Vi har
inte rdd med s&dant pa véra arbetsplatser.

Vi har pa skolorna provat ett antal ofruktbara metoder, som

. gnol och gndll-metoden,

. missunnsamhetsmetoden - “varfor slipper hon gora detta nir jag maste?”
) arbetslaget loser allt-metoden,

o pd den hdr skolan rdknar vi inte-metoden - ’hér har lararna frihet”.

Dessa beprovade metoder 16ser inte vart problem. De har istéllet verksamt bidragit till att skapa
och forvérra det.

For att nu rddda vad som raddas kan maste ldrarna ta saken i egna hénder. Det finns bara en vig
att gé - att halla reda pa sin arbetstid via tidsbudget och personligt schema dar alla arbetsuppgif-
ter finns med. Om detta racker som atgérd ar osdkert, men vi méste borja i denna dnda.

Vi skall inte forvinta oss att alla rektorer kommer att gilla att 1ararna forsoker fa grepp om sin ar-
betstid. Det utfors ndmligen idag s& mycket obetalt 6vertidsarbete att det pa kort sikt kan bli eko-
nomiska och andra problem pa skolorna nér ldrarna klargor sin arbetstid. Vi har anledning tro att
manga ldrare utfor ett obetalt dvertidsarbete, som dr vért mellan 10 000 kr och 100 000 kr per
laséar.

Vi vet dock att det finns s& manga kloka och omtdnksamma rektorer, att nir de vil har till-
godogjort sig idéen med tidsbudget och personligt schema sa kommer de att inse vilka fordelar
metoden innehéller. De kommer att inse att metoden gor att ldrarnas arbetsbelastning minskar, att
eleverna dirmed far en dnnu béttre undervisning och att ekonomin pa sikt blir béttre.

Det finns ett antal utgdngspunkter for oss i arbetet med tidsbudget och personligt schema.

e Som hors av begreppet budget sa gor du huvuddelen av insatsen fore. Sedan kontrollerar du
naturligtvis under resans ging och efter hela laséaret hur det gick for dig att hdlla budgeten.

e Den reglerade arbetstiden utgor yttre ram for ditt arbete.

o Fortroendearbetstiden skall inte foras in i nagra arbetstidsresonemang med rektor eller andra.
Den tiden ér din att forfoga 6ver som du finner bdst. Du har av avtalstecknarna fatt fullt for-
troende att handskas med denna tid.

e Det centrala avtalet poangterar att alla arbetsuppgifter skall rymmas inom arbetstiden. (Lagg
miérke till alla. Det betyder att handledararbete, provningar, fackligt arbete mm, mm skall in-
rymmas i arbetstiden)

e Det finns ett antal arbetsuppgifter som skall utféras av larare, men glom inte att det ocksa
madste finnas en arbetstid att utfora uppgiften ifraga pd. Finns inte arbetstiden finns inte upp-
giften for dig - hur obligatorisk den &n &r for skolan som sadan.

Utifrn ovanstaende egentligen ritt sa enkla regler mandvrerar du. Vi har inom LR i Link&ping
utarbetat en metod att gora tidsbudget och personligt schema, som ar det verktyg vi nu sétter i
hianderna pé dig for att gora din vardag i skolan dréagligare, for att forsoka forhindra att &ven du
forstors 1 arbetet.

(Forts. pd sidan 3)
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Vi har anledning att tro att du arbetar overtid obetalt for ett antal tusen kronor. Metoden ger dig
kontroll dver tiden, vilket innebar att du antingen far rattvist betalt for ditt arbete - dvs alla de dér
tusentals kronorna blir dina - eller kommer du och din rektor i férvig Gverens om att minska ditt
arbete sd att det ryms inom arbetstiden. D4 far du inget extra betalt i pengar - men i ledighet! Det
ar detta som dr den primdra malséttningen - minska arbetstid och -méngd. Tills detta &r helt ge-
nomfort: Ta betalt for Gvertiden du gor! Ake

Tidsbudgetarbetet i praktiken

Arbetsgangen vid upprittande av en tidsbudget som skall utmynna i ett personligt schema har vi
beskrivit 1 Facket & Skolan tidigare och den finns dven beskriven i1 detta nummer. For att under-
latta uppréttandet har vi tagit fram tre blanketter som kan vara till hjilp 1 arbetet.

Blanketterna ar tinkta att anviandas pé foljande sitt.

Borja med att fylla i féljande uppgifter i sammanstéllningen, utgd fran tjanstefordelningen.

. Fyll i tjanstgoringsgrad och rikna ut antalet timmar som skall regleras.

. Fyll i antalet kompetensutvecklingstimmar (innehdllet kan med fordel hanteras separat).

. Fyll i hur mycket planeringstid som ligger utanfor terminstid, dagarna fore och efter lasaret.

o Lista alla arbetsuppgifter du kan komma pa bade vad géller arbetsuppgifter som forekom-
mer varje vecka och sadana som dyker upp vid enstaka tillfdllen under ldsaret. Utgé fran
rubrikerna i den partsgemensamma exempelsamlingen pé sidan 9.

o Tidsitt varje uppgift. De kontinuerliga med timmar/vecka och de tillfalliga med antal tim-
mar det tar att utfora arbetsuppgiften.

o Lagg dérefter ut de kontinuerliga uppgifterna i ditt ramschema. Detta for att kontrollera hur
mycket som ryms inom den reglerade tiden. Hér ser jag att det finns tva mojliga vagar.

1. Fyll pa ramschemat tills alla uppgifter ar utlagda utan att ta hansyn till hur langa da-
garna blir. Detta innebar att det star 0 1 rutan for kontinuerliga uppgifter som ej ryms.

2. Fyll pa ramschemat tills taket for den reglerade tiden nés resten for du 6ver i kolum-
nen “Ryms ej i ramschemat”. I detta fall flyttar man 6ver den tid som inte ryms till
sammanstédllningsblanketten. Se till att lagga ut tiden for hela uppgiften, anvéind inte
osthyveln.

o Fyll péd sammanstéllningsblanketten med de tillfélliga uppgifter som inte ryms i ramsche-
mat.

o Fyll i start- och sluttid for varje dag och rdkna ut antalet arbetstimmar.

Nu har du uppgifterna pa sammanstillningsblanketten for att fa en 6verblick éver dina ar
betsuppgifter och din totala arbetsbelastning.

For att ytterligare hjélpa dig foljer det forutom blanketterna som beskrivits &ven exempel pé hur
en tidsbudget med sammanstéllning kan se ut. P4 sidan 5 ser du tjidnsteférdelningen som ligger
till grund for tidsbudgeten.
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TIDSBUDGET Klara Plugg (exklusive lektioner)

Kontinuerliga uppgifter (timmar/vecka)

Pedagogiskt arbete

For- och efterarbete (exkl ca 2h fér- och efterarbete péa korta tidspass)

Reflektion

Elever och foraldrar
Rastvakt
KF-uppgifter
Telefontid i hemmet
Telefontid

Kollegor
Arbetslagskonferens
Amneskonferenser
Institutionsarbete
Administration
Ovrigt

Friskvard (yoga varje tisdag kvall)

Summa

Tillfalliga uppgifter

Pedagogiskt arbete

Pedagogisk afton

Rattning av nationella prov

Elever och foraldrar

Utvecklingssamtal 2 x 15 x 0,75h

Forbereda utvecklingssamtal 2 x 15 x 0,5
Uppfdljning av utvecklingssamtal 2 x 15 x 0,25
Ovrigt

PoU-samtal/lbnesamtal

Summa

Tidsatgang

3
2

0,5
1

0,5
0,5

1,5
1,5
1
1

1
13,5

Tidsatgang

30
22,5

15
7,5

83

Ryms ej innom
ramschema

0,5

0,5
0,5

5,9

Ryms ej innom
ramschema

30
22,5

15
7,5

83



Facket oot Skolan nre 6 ~02

Tjanstefordelning Klara Plugg (grundskoleexempel)

NO 7ab 180 NO 8ab 180
NO 9ab 180 Ma8a 160
Ma 9a 160 KF-tid 20

Utokad grundbemanning 120
Totalt 1000

Sammanstallning Klara Plugg

Tid att lagga ut 100 % av 1360
Tjanstgoéringsgrad (max 100%)

Kompetensutveckling enligt faststalld kompetensutvecklingsplan
Planeringstid utanfor terminstiderna

Tid som ej ryms eller ej kan laggas ut i ramschemat

Tillfalliga

Kontinuerliga 5,5h / vecka

Tid kvar att lagga ut
Tid att lagga ut i normalveckans ramschema

Utlagd tid

mandag 8.00 - 15.40
tisdag 8.10 - 16.10
onsdag 8.10 -16.10
torsdag 9.15 -14.45
fredag 8.10 -13.40

Total

Tid for arbetsuppgifter som skall plockas bort alternativt generera 6vertid

1360 h

7,2
7,5
7,5
5,5

> O T T T

32,7 h

6,7h/vecka
238,42h/ar
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Grundliaggande principer for den personliga schemaliggningen av
den reglerade arbetstiden under normalveckan.

. Den reglerade tiden borjar normalt ca 10-20 min fore forsta aktivitet/arbetsuppgift
samt slutar 10-20 min efter sista aktivitet/arbetsuppgift.
Motivering/kommentar: Vissa arbetsuppgifter dr av sddan karaktér att mer tid behdvs.

. Nir arbetsgivaren infor nya arbetsuppgifter (tex. projektarbeten) skall dessa vara
helt tidsfinansierade inom den reglerade tiden.
Kommentar : Arbetsgivaren forfogar endast 6ver den reglerade tiden.

. Minsta fordelad resurs for en arbetsuppgift dr normalt en timme (konferenser, forbe-
redelser, efterarbete, institutionsarbete etc.)
Motivering/kommentar: Detta for att undvika onddig spilltid.

° Lunchen ir arbetsfri. Skall liraren vara tillgéinglig for kollegor, elever och forildrar
under lunchen skall denna inga den reglerade arbetstiden. Lunchen 4r 30 minuter om
inte arbetstagaren onskar annat.

. Minsta tid mellan tva lektioner/aktiviteter vid lunchrast {ir S0 min. Detta giiller vid
lunch om 30 minuter.
Motivering/kommentar: Lunchrasten &r rast och skall inte anvindas till att avsluta en akti-
vitet eller till att forbereda nésta.

. Fikapaus om 20 min “effektiv” tid antingen pa fm eller em och en paus om 15 min
skall schemaliggas.
Motivering/kommentar: Detta utifran 5 min/h, dvs. 7 x 5 = 35 min.

. Restid mellan tva olika arbetsplatser ingér i den reglerade tiden.
Motivering/kommentar: Restiden &r ¢j detsamma som paus.

o Reglerad tid l:iggs 8.00-17.00. Tredelad arbetsdag endast for forildramoten eller om
lararen sjalv viljer att ligga ut t ex utvecklingssamtal pa kvillstid. Riktade personal-
vardsatgirder kan iven ligga utanfor normalarbetstiden. Tredelad arbetsdag kan ej
anvindas for konferenser, PoU-samtal mm.

Motivering/kommentar: Tredelad arbetsdag kan enbart komma ifrdga vid arbetsuppgifter
som dr specifika for lararprofessionen. Detta innebér t.ex. att av kommunen anordnad kom-
petensutveckling skall ligga pa dagtid.

o Alla ska kunna delta i nigon gemensam paus (”fredagsfika”) under veckan.

o Tid for friskvard skall ingé i veckoschemat.
Motivering/kommentar: Kommunfullmiktige i Linkdping har beslutat att alla anstéllda
skall erbjudas att utnyttja en timme av arbetstiden for friskvard
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(Forts. fran sidan 6)

o Tid for egen reflektion skall finnas schemalagt.
Motivering/kommentar: Utvirdering och reflektion &r en férutsittning for allt utvecklings-
arbete.

o Deltidsanstilldas arbetsuppgifter skall anpassas till tjéiinstgoringsgraden. For under-
visningen giller normalt proportionalitet.
Motivering/kommentar: Deltidsanstillda och anstdllda med partiell tjanstledighet skall lik-
stéllas vid berdkning av proportionerna.

o Antalet lektionstillfillen (moten med elever i undervisningssituation) skall ej oversti-
ga 24 st/vecka.
Motivering/kommentar: Varje nytt méte med elever i undervisningssituation kraver en
mental forberedelse. Darfor ar det viktigt att begrinsa antalet nya méten.

° Minsta tid mellan tva olika lektionspass dr 10 min. Vid laborativa lektioner, idrott,
hemkunskap, lektionspass i olika hus (forflyttning utomhus eller linga avstind) ar
minsta tid 20 min. Detta ligger utover eventuella pauser och lunchrast.
Motivering/kommentar: Eftersom nya moten krdver en mental forberedelse maste tid for
detta finnas.

o Om vikarie/ chef ringer hem under tid som ej ingar i den reglerade tiden skall den
ersittas med overtid sdvida man ej avsatt tid for detta i forvag.
Motivering/kommentar: Alla arbetsuppgifter skall rymmas inom den reglerade arbetstiden,
alternativt att Gvertidserséttning utgér.

o Lagerskola, skolresa och ”utflykter” skall avriknas den reglerade tiden med korrekt
faktor.
Om ldgerskola, skolresa, "utflykt" dr av rektor beordrade/godkénda arbetsuppgifter skall
dessa avrdknas ...(Om de ej dr beordrade/godkinda skall de ej genomforas!).

o Vid berikningen av den reglerade tid som atgéar till enskilt planeringsarbete i sam-
band med undervisningen skall hiinsyn tas till foljande:
° lektionens karaktér, t ex laborativ undervisning, PBL etc.

o antalet lektionstillfallen/vecka
. antalet elever 1 undervisningsgruppen
o graden av individualisering
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Resursfordelningsmodell for den reglerade arbetstiden.

. Gor en lista och definiera de huvudsakliga arbetsuppgifterna.

o Kontinuerliga arbetsuppgifter t ex institutionsarbete, enskilt for- och efterarbete,
konferenser etc. Utga fran LR:s exempellistor och avsitt en rimlig tidsresurs for des-
sa, 1 normalfallet minst en timme.

o “Tillfalliga” uppgifter (som gors vid ett speciellt tillfédlle eller under en begransad
tid). Bade uppgifter som ligger utanfor ordinarie arbetstid och uppgifter som ligger
inom ordinariearbetstid. Utga fran LR:s exempellistor och avsitt en rimlig tidsresurs
aven fOr dessa.

Det ir uppgiftens art och omfattning som skall styra resurstilldelningen. Uppgifterna som
skall utforas skall ha sin grund i styrdokumenten.

. Berédkna den reglerade arbetstiden i forhéllande till tjanstgoringsgrad och alder enligt avtal.

. Avrikna den tid som avsatts for kompetensutveckling enligt den enskildes kompetensut-
vecklingsplan.

. Berikna den sammanlagda tiden for “tillfalliga” uppgifter som inte kan utféras under nor-
mal arbetstid. T ex fordldramoéten, 1dgerskola, personalvard, handledningsuppgifter, mentor
for nyanstélld etc. Avrdkna denna frn den reglerade arsarbetstiden.

o Avrékna tiden for de kontinuerliga uppgifter som ej kan l6sas under normal arbetstid. T ex
telefontid 1 hemmet, friskvardstimme, deltagande i projekt etc.

Resterande tid skall fordelas och schemaldggas utifran de principer och det kalendarium for
lasaret som faststéllts av skolans styrgrupp.

Faststill start och sluttider for veckans dagar.

Prioritera mellan de kontinuerliga uppgifterna. Lagg darefter in dessa uppgifter efter prioritet i
schemat. Glom ej att avsétta tid for tillfalliga uppgifter som ligger inom den ordinarie arbetsti-
den. OBS: anviind inte osthyvelmetoden.

Komplettera med planeringen for de veckor som verkligheten avviker fran normalschemat enligt
den gjorda resursfordelningen. T ex temaveckor, veckor med rittning av nationella prov etc.

Fordela kompetensutvecklingstiden pa de faststdllda dagarna.
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Resursfordelningssystem sd langt vi dir 6verens med arbetsgivaren.

En normaltjinst for en lirare kan innefatta foljande arbetsmoment.

Pedagogiskt arbete
undervisning inklusive visst for- och efterarbete
atgardsprogram
rittning av nationella prov
provningar
utvirdering
Elev/forildrarelaterade
mentorstid/ KF-tid
fordldramoten
utvecklingssamtal
Kollegor
konferenser
handledning av lararkandidater/elevassistenter/ldrarassistenter
gemensam planering och utvirdering
Kompetensutveckling
fortbildning/kurser
Administration
ldsa post
ta del av information
egen tidsrapportering
elevregistrering
Ovriga uppgifter
representation i arbetsgrupper och nétverk
dmnes och institutionsansvar
inkdpsansvar
friskvardtimman
rastvakt
FFM-uppdrag

Projektarbete (ej gymnasieelevernas projektarbete)



TIDSBUDGET

Kontinuerliga uppgifter timmar/vecka

Pedagogiskt arbete

Tidsatgang

Ryms ej

inom ramschema

Reflektion

Planering

Elever och foraldrar

KF/mentorskapsuppgifter

Kollegor

Konferenser

Administration

Hantera och bearbeta post/information

Ovrigt

Friskvard

Summa




Tillfalliga uppgifter Tidsatgang Ryms €]
inom ramschema

Pedagogiskt arbete

Elever och foraldrar

Utvecklingssamtal

Kollegor

Skriva omdomen till andras utv.samtal

Administration

‘Ovrigt

PoU-samtal/ldnesamtal

Forbereda samtalen

Summa




Sammanstallning

Reglerad tid enligt avtal h

Tid att lagga ut % av den reglerade tiden

Kompetensutveckling enlig faststalld kompetensutvecklingsplan

Planeringstid utanfor terminstiderna
Tid som ej ryms eller kan laggas ut i ramschemat
Tillfalliga

Kontinuerliga h/vecka x 35,6

Tid kvar att lagga ut

Tid att lagga ut i normalveckans ramschema (A) / 35,6

Utlagd tid start slut
mandag

tisdag

onsdag

torsdag

fredag

Totalt

Tid for arbetsuppgifter som skall plockas bort
alternativt generera overtid

(h/vecka x 35,6)

h/vecka

h/ar



